OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

PROJEKTIN ORGANISOINTI
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

POHDITTAVAKSI

* Millad tavoin projekti yleensa organisoidaan (keta /
mita osapuolia projektiin kuuluu)?

* Mitka ovat eri osapuolten vastuut ja tehtavat ja mita
valtuuksia osapuolilla on?
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

PROJEKTIEN ORGANISOINTI

* Projektit voivat vaihdella sisall6ltaan ja kooltaan
huomattavasti, mika vaikuttaa projektin
organisointiin

e Suuret projektit jaetaan yleensa osaprojekteiksi

* Yhteistyohankkeissa nimetaan paavastuullinen
sopijaosapuoli, jonka edustaja hoitaa
projektipaallikon tehtavat

N . .
t\\ JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU S L . : .
M jYVASKYLA UNIVERSITY OF APPLED SCENCES P rOjektin organisointi / Jouni Huotari & Paavo Moilanen

7
I/

L\ N
A 14



OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

PROJEKTIN TYONJAKO

e Omistaja/asettaja ja ohjausryhman pj
— vastaa projektin hyotyjen toteutumisesta
e Ohjaus- eli johtoryhma (OR)
— koostuu yleensa tilaajan ja toimittajan edustajista ja
projektipaallikosta (-paallikoista)

— hyvaksyy tehdyt suunnitelmat, valvoo etenemista, tekee
tai hankkii tarvittavat paatokset, tukee tarvittaessa ja
vastaa kokonaisonnistumisesta

— kokoontuu n. kerran kuukaudessa tai harvemmin, esim. 4-6
kertaa vuoden aikana
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

TYONJAKO (...JATKUU)

* Projektipaallikko (PP) L
— “vastaava rak.mestari”, toteuttaja | (Y
— valmentaja, kommunikoija, integraattori

* Projektiryhma (PR) [

— varsinainen tyorukkanen

— tilaajalla/toimittajalla voi olla omansa WL%:
o

— toimii PP:n johdolla seka suunnittelijana
etta ennen kaikkea toteuttajana
— keskeinen osaaminen (voi kayttaa aIihankkijoitai{

* Loppukayttijat/asiakkaat (Otos)
— edustaa tarpeita (tuotekehitys...pilotit)
— kunkin kayttajaryhman edustaja mukaan
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

PROJEKTIORGANISAATION PERUSMALLI
(=l

m Projektipééllikkb

PrOJektlsmteerl

&) 8}8} 8} Projektiryhma

Yo. hierarkkinen malli antaa sen osittain erheellisen
kuvan, etta esimies-alaissuhteilla olisi projekti-

toiminnassa tirked osuus. Projektissa korostuu
ryhmatyo, jossal+1> 2
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

PROJEKTIORGANISAATION SAAREKEMALLI

@elmointiryh@
<Iaatu ryh ma>

projektipaallikko

@nnitteluryh@ O O
O Qekninen tuki
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

IT-PROJEKTIORGANISAATIO

Q Ohjausryhma E

Projektipaallikko

6000 00O

Kayttajan projektiryhma Toimittajan projektiryhma
loppukayttajia !

IT-painotteisten projektien heikoin kohta on sen kosketus tuleviin
kayttajiin

Ratkaisuna kaytetaan 2 rinnakkaista, tiivista yhteistyota tekevaa ryhmaa
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

T&K&I-PROJEKTIORGANISAATIO

Isohko

‘ Johtoryhma tuotekehitys-

| projekti

‘Asiakkaat |—|Projektipaéllikkt') HTutkimusIaitokset ‘

I—%

| Projektiryhma(t) | | Alihankkijat
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

MONIPROJEKTIORGANISAATIO

‘ Johtoryhma

| Tukihenkilésts = Projektipaallikko |

I—iﬁ

‘Osaprojektil ‘ ‘Osaprojektiz ‘ ‘Osaprojektin
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

VIELA ERAS PROJEKTIN ORGANISAATIOKAAVIO

Ageiizifa

Johitny einniz

Projelctipziliicic

Projelctigitiiear Tuk1henk1lot
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

PROJEKTIN JOHTO- ELI OHJAUSRYHMAN TEHTAVAT

Paattaa projektin kaynnistamisesta ja hyvaksyy
tarkennetun projektisuunnitelman

Nimeaa tai hyvaksyy nimetyn projektipaallikdn seka
ohjaa ja tukee taman toimintaa

Ohjaa ja valvoo projektin edistymista tavoitteisiin
verrattuna

Paattaa projektin aikana esiin tulleista muutoksista
projektin tavoitteisiin

Hyvaksyy projektin lopputuloksen ja paattaa
projektin

N . .
t\\ JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU S L . : .
M jYVASKYLA UNIVERSITY OF APPLED SCENCES P rOjektin organisointi / Jouni Huotari & Paavo Moilanen

7
I/

L\ N
A 14



OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

PROJEKTIN JOHTORYHMAN VALTUUDET JA
VASTUU

* VALTUUDET
— projektin kdaynnistamiseen liittyvat paatokset
— hyvaksyy projektisuunnitelman muutokset

— hyvaksyy projektin tuloksen ja tekee paatoksen projektin
lopettamisesta

 VASTUU

— vastaa tavoitteiden asettamisesta ja avainresurssien
valinnasta

— projektin aikana vastaa projektisuunnitelman seurannasta
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

PROJEKTIPAALLIKON TEHTAVAT

Varmistaa, etta projektin taustat ja tavoitteet on
maaritelty ja ymmarretty oikein eri osapuolten taholla

Laatii projektisuunnitelman yhdessa projektiryhman
kanssa seka jakaa ja koordinoi projektiryhman tehtavat

Valvoo tehtavien edistymista, analysoi poikkeamat,
raportoi niista johtoryhmalle ja esittaa ratkaisuehdotuksia

Valittaa tietoa projektin osapuolten kesken ja organisoi
projektin ulkopuolisen tiedottamisen

Seuraa projektin aikana syntyneita ideoita ja
muutospaineita toteutuksen ja asiakastarpeen suhteen
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

PROJEKTIPAALLIKON VALTUUDET JA VASTUU

 VALTUUDET

— valtuus toteuttaa projekti hyvaksytyn projektisuunnitelman
mukaisesti

— toimii projektiin osallistuvien henkildiden tehtavien
antajana ja ohjaajana

 VASTUU

— vastaa, etta projekti toteutetaan laadullisesti ja
maarallisesti parhaalla mahdollisella tavalla annettujen
teknisten, ajallisten ja taloudellisten tavoitteiden puitteissa
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

PROJEKTIRYHMAN JASENEN TEHTAVAT

Osallistuu projektipaallikdon ohella
projektisuunnitelman laatimiseen oman tehtavansa
osalta

Toteuttaa sovitut tehtavat suunniteltua aikataulua,
kustannuspuitteita ja laatua noudattaen

Toimii asiantuntijana hanelle sovituilla osa-alueilla
Raportoi projektipaallikdlle tydon edistymisesta ja
pyrkii ennakoimaan mahdollisia ongelmia

Kehittaa aktiivisesti omaa ammattitaitoaan ja
projektin sisaisia tydomenetelmia
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

PROJEKTIRYHMAN JASENEN VALTUUDET JA
VASTUU

* VALTUUDET

— paattaa tehtavien ratkaisujen yksityiskohdista noudattaen
kulloinkin voimassa olevia tyoskentelyohjeita ja
standardeja

 VASTUU

— vastaa hanelle osoitetun tyon toteuttamisesta laadullisesti
ja ajallisesti tavoitteiden mukaisesti

b 5 %
&)} JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU

%
[ {

L\ N
N

IYVASKYLA UNIVERSITY OF APPLED sciENces P rojektin organisointi / Jouni Huotari & Paavo Moilanen
—4



oA
[ 74\%\ )
\\ QY /|

A4

OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

POHDITTAVAA

Mita tehtavia projektin alussa on?

Ku
Pa
Ku

ka tai ket
jonko nii

ka tai ket

Ka ovat niista vastuussa®?
nin menee aikaa (kesto ja tyomaara)?

ka projektia johtaa?

Mita asioita projektin johtamiseen kuuluu?
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

PROJEKTIN KAYNNISTAMISEN TOIMENPITEET

Tavoitteiden tiedottaminen projektiryhmalle
Projektiryhman jasenten tehtavien maarittely
Ryhman yhteistydilmapiirin luominen
Projektihallinnan menettelyjen suunnitteleminen
Projektisuunnitelman tarkentaminen
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

PROJEKTIN KAYNNISTYSSEMINAARI

* Projektin tehokkaaseen aloittamiseen on havaittu
hyvaksi valineeksi kaynnistysseminaari, jossa sovitaan
mm. projektin tavoitteen tasmennyksista, tydonjaosta,
tyoskentelytavoista ja niihin sitoutumisesta

Vapaamuotoinen
kick-off-tilaisuus
auttaa ihmisia
tutustumaan toisiinsa
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

PROJEKTIN JOHTAMINEN

 Johtaminen ei ole erillinen vaihe, vaan kestaa koko
projektin ajan

* Projektin ohjaus- eli johtoryhma tekee paatokset,
mutta projektipaallikoélla on kdaytanndssa suurin

vaikutusmahdollisuus johtaa projekti hyvaan
lopputulokseen

— johtaminen ohjausta maariteltya tavoitetta kohti
— johtaminen on tiimityota
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

JOHTAJUUDEN ROOLEJA

Management Leadership

asioitten tekemista e oikeitten asioiden
oikein tekemista

sisaista ulkoista
tuloskeskeista ihmiskeskeista
toteuttaa tarkoitusta luo tarkoitusta
muodollisempaa vapaamuotoista
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

TEHTAVA

Maarittele hyvan johtajan tunnusmerkkeja

Enta minkalaisia ominaisuuksia hyvalla
projektiryhman jasenella on?

Mitka ovat henkilokohtaiset vahvuutesi? Enta mita
ominaisuuksia sinun tulisi vahvistaa?
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

HYVA JOHTAJA/TIIMITYONTEKIJA

Osaa kuunnella, on uskottava
Viestintataitoinen

Paatoksentekokyky

Paineensietokyky

Avoin (asioille)

Hyva motivoimaan

Rauhallinen

Hyvaksyy epataydellisyyden (myds itsessaan)
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

HYVA JOHTAJA/TIIMITYONTEKIJA?

Opettelee tuntemaan muiden vahvuudet ja
heikkoudet

Ottaa vastuun paatoksistaan
Huomioi muiden mielipiteet
Uskaltaa tehda paatoksia
Innostava, henkea luova persoona
Kommunikointikyky

Pitaytyy annetussa toimeksiannossa, ei ronsyile
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

HYVA JOHTAJA/TIIMITYONTEKIJA?

Huumorintajuinen

Antaa palautetta usein; seka positiivista etta
rakentavassa hengessa kehittavaa ja konkreettisia
ehdotuksia sisaltavaa

Realistinen
Antaa itselleen anteeksi; ihminen on erehtyvainen
Ottaa opiksi tehdyista virheista
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

RYHMAN POSITIIVINEN JOHTAMINEN

Kuuntele tarkkaavaisesti; vastaa myonteisesti, ole
asiallinen, ala provosoidu

Al keskeytd, mutta kehittele ehdotuksia
Tee yhteenveto — oletko ymmartanyt oikein
Ala kayta pakotteita, 413 ole pistelids

Rohkaise muita esittamaan nakemyksensa — myos
omistasi poikkeavat

Anna tunnustusta hyvista ideoista
Tukeudu ryhmaasi aina kun voit
Valvo edistymista ja ajankayttoa
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

HYVAN RYHMAN JASENEN TUNNUSMERKKEJA

Ottaa neuvoista vaarin loukkaantumatta (antaa
asioiden riidella)

On selvilla omasta tehtavastaan ja pyytaa siihen
tarvittaessa tarkennusta

Tietaa oman osaamisensa ja osaa kysya
Antaa palautetta muille
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

RYHMAN JASENENA

e Viesti avoimesti: ala panttaa tietoa

* Hyvaksy ja sieda kanssaihmistesi inhimilliset
rajoitukset

* Johda itse itseasi; toimi tavoitteellisesti
— kehita ajankayttoasi
— tue toisia tarvittaessa
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JASENTEN ROOLIT

Arvioija

Ongelmien analysoija
Kriittinen, puolueeton
Liiankin varovainen

Diplomaatti
Sovittelija
Hengenluoja, herkka
Ei kovin paattavainen

Keksija

Mietiskelija, nero
Alykas, omaperainen
Epakaytanndllinen

Kokooja

Resurssien kokoaja
ltsevarma, rauhallinen
Ei erinomaisen luova

Takoja

Esteiden raivaaja
Voimakastahtoinen
Karsimaton

Tekija

Organisoija, toteuttaja
Kaytannollinen, ahkera
Perinteisiin pitaytyva

Tiedustelija

Uuden etsija ja kokeilija
Utelias, neuvottelukykyinen
Ailahteleva

Viimeistelija
Yksityiskohtien varmistaja
Tunnollinen, sitkea
Toisinaan turhantarkka

OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

TEHTAVAT

Arvioi itseasi ryhman jasenena: minkalaisissa
rooleissa yleensa toimit tai viihdyt?

Tee nk. Belbinin testi ja palauta se Optimaan:
http://student.labranet.jamk.fi/~huojo/opetus/I1ZT4020/Belbin.xls

Muodostakaa projektiryhma (n. 3 henkil63a)

Verratkaa ryhmassanne tiimitestin tuloksia: missa
rooleissa muut yleensa toimivat?

Keksikaa ryhmallenne nimi ja ilmoittakaa se
opettajalle
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