OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

PROJEKTIN OSITUS JA AIKATAULUTUS
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

POHDINTAA

Miksi projekti ositetaan?
Milla tavoin projekti voidaan jakaa osiin?

Mita prosesseja jokaiseen projektiin/projektin
vaiheeseen kuuluu?

Mika on WBS?
Milla tyokaluilla voit luoda projektille aikataulun?
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

OSITUKSESTA

* Projektin osittamisella tarkoitetaan projektin
jakamista selkeisiin osakokonaisuuksiin ja niita
vastaaviin toteutuskokonaisuuksiin (osaprojekteihin,
vaiheisiin, tehtavakokonaisuuksiin ja tehtaviin)

Tutkimus- ja kehitysprojektien etenemiselle on
tyypillista lopputuloksen muodostuminen ja
tavoitteen tarkentuminen vaihe vaiheelta

—Projektisuunnitelmaa tulee paivittaa jatkuvasti
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

OSITUKSESTA

* Jokainen vaihe ja tehtava sisaltaa samat prosessit:
— Kaynnistys, suunnittelu, toteutus, paattaminen & arviointi
— Lisaksi ohjausprosessi eli valvotaan projektin onnistumista

* On olemassa yleisia vaihejakomalleja erityppisiin projekteihin

— esim. ohjelmistotuotannossa vesiputousmalli ja iteroivat mallit kuten
spiraalimalli, protoilumalli ja RUP (Rational Unified Process)

— kettera (agile) projektityomalli soveltuu hyvin asiakaslahtoiseen
tyoskentelyyn; ks. lisatietoa esim. avainsanalla SCRUM
* Projekti voidaan osittaa monella tavalla; eras on tyon
osituksessa kaytetty nk. Work Breakdown Structure (WBS),
jossa jokaiselle vaiheelle ja tehtavalle maaritellaan kesto,
tyOmaara ym.
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

PROJEKTIN PROSESSIT SYKLINA

Laatu-
standardin
mukainen
prosessien
jasennys;
prosessi-
kuvaus;
vastuut;

dokumentaatio;

lomakkeet;
tyopohjat




OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

PROJEKTIN/VAIHEEN ELINKAARI JA
PROSESSIRYHMIEN AJOITUS (PmBOK)
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Kaynnistys/asettaminen

Projekti tai projektin vaihe
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Lue huomautus, joz halust lizdtietoja taman mallin tarkoituksesta
Tarpeiden arviointiryhmEn tunnistaminen
[=] Tarpeiden arvioinnin tekeminen
IT-a=ioikin keskitywvien tarpeiden arviointi

Liketoimintstar peiden arviciminen
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IT-azioikin keskittyvien tarpeiden tdsm&aminen liketaiminnan vaatimusten kanzza
Tazmattyjen vaatimusten ja ajanjak=on dokumentoiminen
Tarpeiden arviointi WALMIS
= Ratkaigualueen arviociminen

Talld hetkelld kiyvtettivizss olevien teknikoiden arvioiminen

Kaikki tunnistetut tekniikat...
Aikaan sidottu teknologistutkimus

Ratkaisumahdollisuudet (tekniikoiden yhdistelmat)
Aikaan sidottu ratkaizun kehitys

[=] Ratkaisun valinnan tekeminen
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Ratkaizun vertaild ja valtzeminen
Fatkaizun walirta walmis

[=] Ratkaisun suunnitteleminen
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Ratkaizun kehityz- ja kyttdonotioaikataulun valmisteleminen
Ratkaizun koulutus- | tuki- ja huokosuunnitelmien valmisteleminen
Ratkaizun kdyttddnotto- ja pdivity ssuunnitelman valmisteleminen
[=] Ratkaisun toteutuksen kiyttaonotto
Ratkaizun toteutus
Ratkaisun testasminen
Fatkaizun tuctannon pdivitykzen hywaksyrtd
= Ratkaisun kdyttoonotto
2 Ratkaizuun péivittaminen
Ratkaizun hywaksyntd
Ratkaizu on atettu kayttddn ja hywdksytty
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

AIKATAULU JA KUSTANNUKSET

* On olemassa piste, €
jota enempaa
aikataulua ei voi
lyhentaa

On olemassa myos
piste, jossa |
kustannusten ja ajan Tehokas
suhde on kaikkein aikataulu
paras |

A

Léhde: Ohjelmistotuotannon hallinta (McConnell 2002)
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

TEHTAVA

Jatkakaa projektisuunnitelmanne tayttamista

Kaynnista MS Project ja tutustu valmiisiin mallipohjiin
(templates): minkalaisia vaihejakomalleja l6ydat?
Tee MS Projectilla aikataulutus projektiisi
Maarittele projektin perusasetukset (projektin alkamisaika ym.)
Lisaa vaiheet ja tehtavat ja linkita ne mielekkaalla tavalla
toisiinsa
Lisaa kestot ja tyomaarat
Mydhemmassa vaiheessa lisataan resurssit

Kun projektisuunnitelma on hyvaksytty, tallentakaa se
versionumerolla 1.0 ja tallentakaa myos MS Projectilla
tehtyyn suunnitelmaan nk. perusaikataulu (baseline)

Vd| AN 5 %
”)&\\ JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU
W)z

IYVASKYLA UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Projektin ositus ja aikataulutus / Jouni Huotari

A4



