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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

POHDINTAA

Mita asioita projektissa seurataan?

Kuka vastaa ohjauksesta?

Milla tavoin projektia seurataan ja ohjataan?
Mita asioita ohjaukseen kuuluu?
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

PROJEKTIJOHTAMISEN OSA-ALUEET => OHJAUS

Projektikokonaisuus Laatu
(suunnitelmien Ihmiset
integrointi, toteutuksen
valvonta ja muutosten
hallinta)

Projektin (ja tuotteen)
laajuus (=> ositus)

Viestinta
Riskit
Hankinnat ja
sopimukset

Aika Kaikkien osa-alueiden hallintaan
on tyOkaluja ja menetelmia, jotka
projektipaallikon olisi syytéa tuntea

Kustannukset (resurssit)
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

PROJEKTIN SEURANTA JA OHJAUS

* Johto- eli ohjausryhman kokous
— Pari kolme kertaa / kausi (puoli vuotta)

— Paatetaan merkittavista asioista: projektisuunnitelman
hyvaksyminen, projektin paattaminen jne.

— Projektiryhma valmistelee tilannekatsauksen (-raportin)
* Katselmoinnit

— Yleensa jokaisen vaiheen lopussa

— Tehdaan usein iteratiivisesti: ensin kollegan tekemana, sitten
laajempi tyoryhma, lopuksi asiantuntija

* Projektikokoukset

— N. viikon valein
— Projektin tilanne tehtavatasolla (who does what when)
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

RAPORTOINTI

* Tilannekatsaus / kuukausiraportti

— Ohjausryhmaa varten

— Nayttaa kokonaistilanteen yhdella silmayksella
* Viikkoraportti

— Projektiryhmaa varten

— Tehtavatasolla

— Tulisi nayttaa aikataulupoikkeamat mahdollisimman
aikaisin
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

KATSELMOINTITILAISUUS

I JYVASKYLA UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Jouni Huotari & Esa Salmikangas
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

KATSELMOINNIN MERKITYS

e Tarkoituksena on loytaa virheet ja puutteet
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa

* Projektisuunnitelman katselmoinnissa voidaan
paattaa, kannattaako projektia jatkaa

* Projektisuunnitelman katselmointi suoritetaan

yleensa silloin kuin 10-15 % projektin resursseista
(tyomaarasta) on kaytetty
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

KATSELMOINNIT

Lasnaolijat (n. 3-6 l[asnaolijaa)

— Katselmoinnin kohteen tuottaja (sihteeri)
— Asiakkaan edustaja (puheenjohtaja)

— Asiantuntijoita ja muita edustajia

Jokainen katselmuksessa esiintynyt l0ydos (virhe tai
puute) dokumentoidaan ja korjataan

Hyvaksytaan vasta kun ongelmat ja puutteet on korjattu
tai (virheellinen |6ydds) hyvaksyttavasti selitetty
Hyvaksymismerkinnat

=> Asiakas sitoutuu vastuuseen ja sita kautta onnistumiseen
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

TEHTAVA: PITAKAA PROJEKTIPALAVERI

* Tee huomiosi seuraavista asioista; kirjaa ylds, jos
jokin seuraavista jai epaselvaksi:

— Tavoite/tarkoitus: kenelle projektin tuotos tehdaan ja miksi
(mika kaytannon ongelma ratkaistaan)

— Projektin vaiheet ja nykytilanne (paljonko resursseja
kaytetty; paljonko jaljella; valmistumisaikataulu)

— Jaiko epaselvia termeja (lyhenteet)
— Voidaanko vakavimmat riskit valttaa?
— Seuraavat toimenpiteet

* Projektin sihteeri tekee muistiinpanot (AP:t, Action
Pointit, numerointi esim. AP0110.01 eli APvvkk.nro)
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

SEURANTA (TRACKING PROGRESS)

Alankentaienisunnitelma

T00|S Tracking > Uudelleen suunnittelu
Set baseline Muutoksia

Renisarkatauio
IIetel iUt

2l . .
((g)) JWMngm%mw MS-Project-opas © Jouni Huotari & Paavo Moilanen



OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

SEURANTA (TRACKING PROGRESS)

e Edistymisen seuranta MS Projectissa perustuu siihen,
etta ohjelmisto vertaa “projektisuunnitelmasta”
talletettuja eri versiota:

— Alkuperainen suunnitelma talletetaan perusaikatauluksi:
e Tools - Tracking > Set baseline
e Tallennetaan, kun projektisuunnitelma on hyvaksytty

— Toteutumatiedot (Actual):

* muuta nakyma, esim. View - Table > Tracking

* Kayta seurantatyokaluja: a _
W TS B o A

— Paivitetty, uusi suunnitelma (Scheduled)
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OSAAMINEN KILPAILUKYVYKSI

TEHTAVA

e Lisatkaa MS Project —suunnitelmaanne toteutuneet
kestot ja tydmaarat

e Jatkakaa projektisuunnitelmanne tekemista

* Esitelkaa projektinne tilanne ohjausryhmalle (=
Huotarille) ennen syyslomaviikkoa (=> katselmointi)
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